
دليل المدن العربية للإدماج الحضري 
ة، والتربية تعزيز الإدماج الحضري من خلال المشاركة العامة، والوصول إلى المعلومات، والرياض

على المواطنة وحقوق الإنسان 

القاهرة–اليونسكو الإقليمي للعلوم في الدول العربية ك تب م

والإنسانيةبرامج العلوم الاجتماعية 

مهندسة مروة بركات/ المدربة



يل التّمكن من استخدام الدل: اليوم الثالث



جل
 
الرياضة من ا

إدماج الشباب 



: تحديات إدم  اج الش  باب في الحي  اة الحضري  ة 
طاق ات الق درة المح دودة للمؤسس ات المحلي ة ع ى اس تيعاب•

من ة للمش اركة
 
الش باب وإتاح ة مس احات ا

در دوره م صعوبة تطوي ر خط اب يت لاءم م ع اهتماماته م ويُق ّ •
همي ة إس هاماتهم

 
.وا

رام ج تتي ح صعوب ة التواص ل الإيج ابي م ع الش باب وتصمي م ب•
له م الانخ راط في مجتمعاته م

ك ثر الفئ ات الت ي تع اني تبع ات تده•
 
وض اع الشباب م ن ا

 
 ور الا
ف رص الاقتصادي ة والاجتماعي ة وم ا يصاحبه ا م ن ضع ف في
مس اواةالتعلي م والتط ور والعم ل، وازدي اد التهمي ش وع دم ال

ربية إشكالية إدماج الشباب  في المدن الع

30نسبة  الشباب تحت سن 
.من سكان الدول العربية



الإدماج الاجتماعي 

ةالصحة البدنية والنفسييةتنمية المهارات الحيات

الوظائ ف الاجتماعية 
والحقوقية  للرياضة 

جل إدماج الشباب 
 
فوائد الرياضة من ا



نشاط بدني وذهني إيجابي 

تعليم موازي 

وعتشجيع التط

تطوير المهارات

إتاحة الفرص

تحقيق 
الإنجازات

النمو 
والتطور 

التواصل والإدماج

جل إدماج الشباب 
 
فوائد الرياضة من ا

نبالشبابلتوعيةالمجالالرياضةتتيح•
 
شا

.العملوسوقوالتعليمالصحةجوانب

.الفعالةللمشاركةومساحةصوتًاالشبابتعطي•

المدنلوجعالتنميةتحقيقفيالرياضةتسهم•

ك ثر
 
 عدالةا

ً
وشمولا



نماطإنتاجالملائمبالشكلتخطيطهايتملتماوالرياضيةالبدنيةالتربيةبرامجتعيدقد
 
.الاجتماعيستبعادوالاالإقصاءا

سعار)الرياضيةللمشاركةالمباشرةغيرالتكاليفارتفاع•
 
دواتالرياضيالزي ا

 
للفئاتالشرائيةقدرةبالمقارنة(الرياضيةوالا

ك ثر
 
.والمهمشةفقرًاالا

ماكنإلىالوصولصعوبة•
 
نشطةالمخصصةالا

 
.الفئاتلبعضالرياضيةللا

.المتاحةالرياضيةالخدماتإلىالوصولفيالجنسينبينالتوازن مراعاةعدم•
.الرياضةخدماتمراكزلوالمستمرةالك فءالإدارةوتوفيرالرياضيةالمشاريعفيللتوسعالضروريةالعامةالميزانيةتوافرعدم•

تحديات الإدماج الاجتماعي في الرياضة



تحديات الإدماج الاجتماعي في الرياضة



وليمبيالميثاق
 
الا

 
 
نويج بللإنس ان،ح قالرياض ةممارس ة":4المب دا

 
الرياض ة،ةممارس بإمكاني ةف ردكليتمت عا

يم نتميي زدون
 
ولمبي ة،ال روحإط اروفين وعا

 
من اخفي ادلمتبتفاه موج ودتتطل بوالت يالا

."الع ادلواللع بوالتضام نالصداق ةم ن

والرياضةالبدنيوالنشاطالبدنيةللتربيةالدوليالميثاق
ساسًياحًقاإنسانلكلإن":1.1المادة

 
والرياضةدنيالبوالنشاطالبدنيةالتربيةممارسةفيا

ساسعلىللتمييزالتعرضدون
 
والإثنيالانتماءا

 
والجنسنوعا

 
واللغةا

 
 الدينا

 
يوا

 
السياسيالرا

و
 
والسياسيغيرا

 
صلا

 
والوطنيالا

 
والاجتماعيا

 
والملكيةاعتباراتا

 
يعلىا

 
ساسا

 
خرا

 
."ا

التزامات المدن العربية بتحقيق الإدماج من خلال الرياضة



هداف
 
المستدامةالتنميةا

نماطالجميعتمتعضمان":3الهدف
 
عيشبا

عمارجميعفيوبالرفاهيةصحية
 
."الا

هداف
 
وجهتقليل:10و5الا

 
بيناللامساواةا

.امعبشكلالمجتمعفئاتوبينالجنسين
هداف

 
مجتمعاتإقامةتشجيع:17و16الا

هدافلتحقيقالشراكاتوعقدمسالمة
 
.الا

التزامات المدن العربية بتحقيق الإدماج من خلال الرياضة



ولى
 
التخطيط: المرحلة الا



خطوات مرحلة التخطيط 

تحليل قابلية التفعيل 

تقييم حالة إدماج الشباب في برامج الرياضة 

صحاب المصلحة  والتخطيط لإشراكهم
 
تحديد ا

سسة وضمان الاستمرارية 
 
الما

هداف التفصيلية
 
تحديد الا



هدافتضمن
 
نيمكنالتيالا

 
مثلةالمدنإليهاتسعىا

 
:التاليةالا

طيافكافةمنالشبابإدماج•
 
ديانالا

 
عراقوالا

 
يالر وإبداءبالمشاركةلهموالسماحالسياسيةوالتوجهاتوالا

 
كشركاءا

.المشاريعفيفاعلين
حياءوخاصةالمناطقلكافةالجغرافيالوصول•

 
.والمحرومةالمهمشةالا

.واللاجئينوالمهاجرينوالنازحينالخاصةالاحتياجاتذويمنالمهمشةالفئاتإدماج•
.والفتياتوالفتيةوالنساءالرجالبينالمساواةوتعزيزالجندريةالفجوةمنالحد•
مانالحمايةحقضمان•

 
.والشغبالتطرفونبذالجسديوالا

منيعانونلذيناالشبابمثل)المستبعدةالفئاتإدماجخالمنالسلوكيةالقيموتعزيزالاجتماعيالتماسكتحقيق•
نشطة(التوحد

 
.الفئاتهذهتجاهالمجتمعسلوكتغيرفيتساهمرياضيةبا

هداف التفصيلية 
 
تحديد الا



الاجتماعيوالإدماجالمساواةسياساتلتعزيزوالمقصودالواعيالاستراتيجيالتوجه•
.للرنامجبالمدينةالعلياالسياسيةالجهاتورعايةالسياسيالدعم•
قلياتحقوقتضمنالتيوالقوانينالتشريعات•

 
والا

 
بينوالمساواةالإدماجتحقيقتعرقلتمييزيةقوانينوجودعدما

.المختلفةالفئات
طرالقائمة،الإجراءات•

 
.تحديداالرياضيةالمشروعاتعملتنظمالتيوالمؤسسيةالقانونيةوالا

راضيتوفر•
 
تالا

 
جلمنالرياضيلاستخدامالقابلةالماديةوالمنشا

 
و.المشروعلإقامةوصلاحيتهاالإدماج،ا

 
ليةوجودا

 
الا

راضيلتوفرالازمةالماليةوالموارد
 
تالا

 
.متوفرةتكنلمإنوتجهيزهاالمطلوبةوالمنشا

طرافمعبالشراكةوإدارتهاالبرامجهذهوتنفيذلتخطيطالمحليةالجهاتلدىوالبشريةالمؤسسيةالقدرات•
 
المحليةالا

.ملائمزمنيإطاروفيالمختلفة
.تفعيلهافيللمساهمةواستعدادهالرياضةبمشروعاتالمدينةفيالخاصالقطاعاهتمام•

تحليل قابلية التفعيل 



ي مدى يتمتع الشباب بحقوقهم في الحياة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والمدنية والسياس•
 
ية؟ إلى ا

هل هناك منصة للشباب لمشاركة مقترحاتهم لمواجهة قضايا معينة بمجتمعاتهم؟ •
ن هناك توترات اجتماعية ؟•

 
م ا
 
هل الوضع يسمح بإقامة برامج رياضية شاملة للجميع ا

ن تزيد•
 
نشطة رياضية بعينها يمكن ا

 
تخفف من التوترات الاجتماعية؟ / هل هناك ا

من هم القادة الذين لديهم قبول لدى الشباب؟ •
ين يتم لعبها؟ هل تساهم في تعزيز الاندماج والمساواة؟ •

 
ما هي الرياضات المفضلة للشباب؟ كيف وا

ي مدى يتم تقبلهم بالمجتمع؟ كيف يرى المجتمع اللاج•
 
شخاص ذوي الإعاقة وإلى ا

 
ئين؟ كيف ينظر كيف يرى المجتمع الا

لمشاركة النساء بالرياضة ؟
ب والتحديات ماذا كانت نتائج التجارب السابقة والمشروعات المماثلة وما هي الدروس المستفادة منها في معرفة العواق�•

والفرص المتوقعة؟ 

تقييم حالة إدماج الشباب



صحاب المصلحةتحديد 
 
ا

صحابإشراكفوائد
 
:ةالعربيالمدنتجاربحسبالمصلحةا

صلشبكةالمتاحةوالإمكاناتالمواردجميعاستغال•
 
حابا

طرافكلمنالمصلحة
 
.الا

المساهمةوالمتنوعةالفنيةوالمعارفالخبراتمنالاستفادة•
.يوتشاركفعالبشكلوالتخطيطالمعلوماتجمعفي

هدفالمستالشباببينالشعبيةذاتالرياضاتتحديد•
ساسيةك قيمةالتشاركيةتعزيز•

 
إحساسوالمواطنةقيممنا

.المشروعبملكيةالمجتمع



صحاب المصلحةتحديد 
 
ا



صحاب المصلحةتحديد 
 
ا



سسة وضمان الاستمرارية 
 
الما

وهتنفيذتعوققدالتيالتهديداتومعالجةلهالجيدةالإدارةوضمانالمشروعتنفيذلمراقبةجهازإنشاء•
 
.عملهاستمراريةا

تالمنشعىالمحافظةلضمانالمحليالمجتمععنوممثلينالبلديةمنموظفينتضممحليةلجنةإقامة•
 
.الرياضيةا

المؤسساتو(والمدربينالعملفريقرواتبلتوفرخاصة)جهةمنالحكوميةالمؤسساتبينالتمويلمصادرتنويع•
خرى جهةمنوالمانحةالخاصة

 
والاستثنائيةالتكاليفلتمويلخاصة)ا

 
.(المؤقتةالطبيعةذاتا

تعىللحفاظبالملكيةالمستخدمينشعور وتعزيزالانتماءتوطيدعىالعمل•
 
.ستخدامالاسوءومكافحةالمنشا

المواردلاستغالداعيةإبسبلوإيجادالرنامجواستدامةاستمراريةفيتعاونهميضمنماالتنفيذفيالمحليالمجتمعمشاركة•
مثلبالشكلالمحلية

 
.الا



قائمة التدقيق



التنفيذ: المرحلة الثانية



خطوات مرحلة التخطيط 

وسائل التنفيذ

البنى المادية والكوادر البشرية المؤهلة

التواصل مع الجمهور وضمان مشاركة الشباب 



وسائل التنفيذ



البنى المادية والكوادر البشرية المؤهلة 

دوات الرياضي ة: البن ى المادي ة1.
 
جه زة والا

 
ت والبني ة التحتي ة والمع دات والا

 
المنش ا

نش طة الرياض
 
ن تتواءم مع احتياج ات الفئات المس تهدفة، بحي ث يت م توف ر مس احة مناس بة لإقام ة الا

 
من ة ويجب ا

 
ي ة وطريق ة ا

م ن والس لامة
 
. للوص ول إلى الفض اء الري اضي وض مان معاي ير الا

: وذلك من خلال. تتمتع بالخبرة الفنية والمعرفية اللازمةكوادر بشرية . 2
همية إدماجهم•

 
توفر مدربين رياضيين عى علم بقضايا الشباب وصحتهم النفسية والجسدية، وبا

هيل موظفي الخدمة المدنية للإشراف عى هذا النوع من البرامج الرياضية الهادفة لإدماج الشباب، وإدارت•
 
ها بشكل ك فء تا

ثناء التنفيذ
 
مر ا

 
. ومتابعة تنفيذها وتصحيح مسارها إن لزم الا

ثير المرجو منها•
 
.تدريب فريق العمل على عدد من المهارات والمعارف الفنية التي تدعم تحقيق التا

زمات•
 
.تدريب فريق العمل وموظفي الخدمة المدنية، وكذلك الفئة المستهدفة على مهارات إدارة الا



ضمان مشاركة الشباب 



ضمان مشاركة الشباب 



قائمة التدقيق



التقييم: المرحلة الثالثة



جل إدماج الشباب
 
تقييم برامج الرياضة من ا



جل إدماج الشباب
 
تقييم برامج الرياضة من ا



جل إدماج الشباب
 
تقييم برامج الرياضة من ا



جل إدماج الشباب
 
تقييم برامج الرياضة من ا



تطبيق برامج الرياضة للإدماج: مجموعات العمل



 
ً
ولا
 
جل إدماج الشباب مشروع /يقوم كل مشارك باقتراح برنامج:  ا

 
و ت)يمكن تطبيقه في مدينته للرياضة من ا

 
جربة قائمة بالفعل ا

ملون في تطبيقها
 
دقائق 5.  ، ثم تختار المجموعة مشروعا واحدا للعمل عليه(تا

هداف البرنامج: ثانيًا
 
دقيقة 40المشروع وتحسين مخرجاته؟ /كيف يمكن تطبيق الدليل لتحقيق ا

دوات التي يقدمها الدليل، يرجى مناقشة المراحل المختلفة لدورة صنع السياسات
 
يم، تقي–تنفيذ –تخطيط :بالاستعانة بالا

مكن
 
مثلة واقعية من واقع المدينة، ورصد التحديات المتوقعة وكيفية التغلب عليها كلما ا

 
.  مع إعطاء ا

هداف التفصيلية للمشروع؟1.
 
ما هي الا

كيف تقيم حالة إدماج الشباب في المدينة؟2.
صحاب المصلحة الرئيسيين الواجب إشراكهم؟ 3.

 
من هم ا

كيف نضمن استمرارية البرنامج؟ 4.

ما هي وسائل التنفيذ المستخدمة؟ وكيف نضمن مشاركة الشباب من الفئات المختلفة؟ 5.

معايير التقييم؟ –ما هي مؤشرات نجاح عملية المشاركة 6.

سئلة توجيهية ل
 
مجموعات العمل ا



التربية على
المواطنة 
وحقوق الإنسان 



مرة، التربي  ة ع  ى المواطن  ة وحق  وق الإنس  ان ه  ي عملي  ة تعل  م مس  ت
ش  خاص م  ن خلاله  ا ع  ى حقوق

 
ه  م تش  اركية وتفاعلي  ة، يتع  رف الا

خري نانفس همتج اهوواجباته م
 
.والا

نه ا تُرّس خ لديه م مب ادئ التس امح والتعاي ش والمس اواةمك
 
، وتس اهم في ا ا

 ل بايجابي ة م ع تغيي ر مواقفه م وس لوكياتهم، وترف ع م ن قدرته م ع ى التعام
. تميي ز والإقص اءالتحدي ات الحياتي ة الت ي ق د يتعرض ون له ا، بم ا في ذل ك ال

التربية على المواطنة وحقوق الإنسان 



إشكالية التربية على المواطنة وحقوق الإنسان 



الإنسانلحقوقالعالميالإعلان
الذيالمشتركالمستوىانهعلىالإنسانلحقوقالعالميالإعلانبهذاتناديالعامةالجمعيةفان“:الديباجة
ممالشعوبكافةتستهدفهانينبغي

 
هذاالدواملىعواضعينالمجتمع،فيوهيئةفردكليسعىحتىوالا

اجراءاتاتخاذووالتربيةالتعليمطريقعنوالحرياتالحقوقهذهاحترامتوطيدالىاعينهم،نصبالإعلان
عضاءالدولبينفعالةعالميةبصورةومراعاتهابهاالاعترافلضانوعالمية،قوميةمطردة،

 
وشعوباتهاذالا

”.لسلطانهاالخاضعةالبقاع

المستدامةالتنميةخطة
 ملدعاللازم ةوالمه  اراتالمع  ارفالمتعلّم  نجمي  عيك تس  بانض م ان“7-4الغاية:الجيدالتعليم4الهدف
واتب اعلمس تدامةاالتنمي ةلتحقي قالتعلي مبينه ام نالس بلم نبجمل ةذل كفيبم االمس تدامة،التنمي ة
العن فونب ذ لامالسلثقاف ةوالتروي جالجنس ين،ب نوالمس اواةالإنس ان،وحق وقالمس تدامة،العي شاس اليب

"{...}الثق افيالتن وعوتقدي رالعالمي ةوالمواطن ة

التزامات المدن العربية 



الخطة الحضرية الجديدة 
ج   ل تفعي   ل وتعزي   ز مه   ارات وق  درات النس   اء والفتي   ات و“: 155فقرة 

 
طف   ال وس   نعزز مب   ادرات تنمي   ة الق   درات م   ن ا

 
الا

ش
 
ص  لية والمجتمع ات المحلي ة، فضلا عن الا

 
ش   خاص ذوي الإعاق  ة والش   عوب الا

 
خاص الذين والش   باب وكبار الس   ن والا

وض اعا هش ة، به دف تش كيل عملي ات الحوكم ة والمش اركة في الح وار، وتعزيز وحماي ة حقوق الإن
 
سان ومكافحة يعيشون ا

را
 
”  .ضيالتميي ز، به دف ض ان مشارك تهم الفعالة في اتخ  اذ القرارات المتعلق  ة بالتنمية الحري  ة وتطوير الا

مم المتحدة للتثقيف والتدريب في ميدان حقوق الإنسان 
 
إعلان الا
ول ع ن ت“(: 1)7المادة 

 
عزي ز التثقي ف تك  ون ال  دول وحس  ب الاقتض  اء الس  لطات الحكومي  ة المختص  ة مس  ؤولة في المق  ام الا

”  .ليةوالتدري ب في مي دان حق وق الإنس ان وك فالته ا وتطويره ا وتنفيذه ا ب روح م ن المش اركة والإدم اج والمس ؤو 

التزامات المدن العربية 



ولى
 
التخطيط : المرحلة الا



خطوات مرحلة التخطيط 

هداف
 
تحديد الا

صحاب المصلحة
 
تحديد ا

تحديد مكونات البرنامج

سسة وضمان الاستمرارية 
 
الما

إعداد دراسات تشخيصية للوضع القائم



نيمكنالتيالقائمةوالظروفالإنسانوحقوقالمواطنةتجاهالمحليالمنظور •
 
فيالمناسبمستوىالإلىوالوصولالبرنامجتنفيذتعيقا

.الإنسانوحقوقالمواطنةعىالتربية

.الإنسانوحقوقبالمواطنةالخاصةللمعرفةالمحيالمجتمعومتطلباتاحتياجاتتحديد•

ساسيةالمبادئوإرساءالوعينشرفينجاحهامدىوتحليلالسابقةوالبرامجالمشاريعاستعراض•
 
.لإنساناوحقوقللمواطنةالا

وجهلتحديدالعالميةوالصكوكالقانونيةالنصوصمراجعة•
 
.ترسيخهاالمرادالحقوقيةالا

.البرنامجلتنفيذاللازمةوالماليةالبشريةالمواردتوافرمدىتقييم•

وجهتحديد•
 
.السكانجانبمنتقبلهاومدىالمناسبةوالتدخلالتطويرا

إعداد دراسة تشخيصية للوضع القائم 



ما هي جوانب المواطنة وحقوق الإنسان التي سيتّم التركيز عليها ولماذا هذه الجوانب بالتحديد؟•

كيف يساهم المشروع في تحقيق اهداف التنمية المستدامة وارساء مبادئ حقوق الإنسان؟ •

ما هي المقاربة التي سيتم تبنيها؟ وما هي الخطة الزمنية والنطاق الجغرافي؟ •

ما هي الفوائد العائدة من المشروع؟ ومن هي الفئة المستهدفة؟ •

هداف
 
تحديد الا



:المباشرونالمستفيدون•

وفئةُ العامالجمهور يكونقد)البرنامجمنمباشربشكلالمستفيدةالمجموعة
 
وكالنساءمحّددةسكانيةُ ا

 
والشبابا

 
ورينالمهاجا

 
طفالا

 
والا

 
شخاصا

 
الا

.(الخاصةالاحتياجاتذوي

:التنفيذفيالمشاركون•

طراف
 
سالطفل،وزاراتلحقوقالوطنيالمرصدمثًلا)لوطنيةكالجهاتاالبرنامج،تنفيذفيمباًشردوًراستلعبالتيالا

 
العمل،العدل،التربية،رة،الا

.المجاورةوالبلدياتوالمحامونالحقوقيةوالجمعياتوالمدارس،،(والرياضةالشباب

:التنفيذعمليةفيالمؤثرون•

طراف
 
نيمكنالتيالا

 
.المدنيوالمجتمعوالإعلام،المشرفة،الوزاراتمثلالبرنامجنتيجةفيتؤثرا

صحاب المصلحة
 
تحديد ا



و تُركّز على حقوق ف•
 
.  ئات معينةحملات مناصرة تستهدف الجمهور العام ا

وفئة سكانية ما•
 
.مكون بحثي للتعّرف على حال منطقة ا

و تكييف•
 
طويع ت/ تطوير مناهج دراسية عن المواطنة وحقوق الإنسان ا

.  مناهج قائمة لتناسب السياق المحلي
سسة مناهج التربية عى المواطنة وحقوق الإنسان في المدارس•

 
ما

.  والمؤسسات التعليمية بصفة عامة
نشطة تدريبية تستهدف المعلمين والعاملين في مجال الت•

 
ربية والتعليم ا

ة التربية عى بصفة عامة على مبادئ  المواطنة وحقوق الإنسان وعلى كيفي
.  هذه المبادئ  

و الصغار •
 
نشطة للكبار ا

 
ام مناهج باستخد( خاصة من الفئات المهمشة)ا

.  التربية على المواطنة وحقوق الإنسان

تحديد مكونات البرنامج



سسة وضمان الاستمرارية 
 
الما



قائمة التدقيق 



التنفيذ : المرحلة الثانية 



وسائل التنفيذ



وسائل التنفيذ



قائمة التدقيق 



التقييم : المرحلة الثالثة



نسان تقييم التربية على المواطنة وحقوق الا



نسان تقييم التربية على المواطنة وحقوق الا



وقتطبيق التربية على المواطنة والحق: مجموعات العمل



العملمجموعات

 
ً
ولا
 
ملون في تجربة)يمكن تطبيقه في مدينته لتعليم حقوق الإنسان مشروع /يقوم كل مشارك باقتراح برنامج:  ا

 
و تا

 
قائمة بالفعل ا

دقائق 5.  ، ثم تختار المجموعة مشروعا واحدا للعمل عليه(تطبيقها

هداف البرنامج: ثانيًا
 
دقيقة 40المشروع وتحسين مخرجاته؟ /كيف يمكن تطبيق الدليل لتحقيق ا

دوات التي يقدمها الدليل، يرجى مناقشة المراحل المختلفة لدورة صنع السياسات
 
يم، تقي–تنفيذ –تخطيط :بالاستعانة بالا

مكن
 
مثلة واقعية من واقع المدينة، ورصد التحديات المتوقعة وكيفية التغلب عليها كلما ا

 
.  مع إعطاء ا

هداف البرنامج ؟1.
 
ما هي مكونات وا

صحاب المصلحة الرئيسيين الواجب إشراكهم؟ 2.
 
من هم ا

كيف نضمن استمرارية البرنامج؟ 3.

ما هي وسائل التنفيذ المستخدمة؟ 4.

معايير التقييم؟ –ما هي مؤشرات نجاح عملية المشاركة 5.



، ..شكرًا لكم

:معلومات الاتصال
:مك تب اليونسكو بالقاهرة-والإنسانيةبرامج العلوم الاجتماعية 

<aa.zaki@unesco.org>عبد العزيز زكي / د
<h.shama@unesco.org>هبة شامة / مهندسة

: المدربة
<mrw.barakat@gmail.com>مروة بركات / مهندسة


